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» PREMISE LEGISLATIVE

Prezentul Plan Managerial este conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

o Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

o Legea 128/1997 privind Statutul Personalului Didactic si Legea 349/2004 pentru modificarea si completarea Legii
128/1997 privind Statutul Personalului Didactic;

o O.M.E.N.C.S. nr.5.079/31.08.2016 cu privire la Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de
Invagamdnt preuniversitar;

Ordonanta de Urgenta nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, Cu modificarile si completarile ulterioare;
Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei Nationale;

ORDIN nr. 4595/22.07.2009 Criterii de evaluare a personalului didactic;

Ordinului privind aprobarea Statutului elevului nr. 4742/10.08.2016;

o Ordinului nr. 5547/6.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de inspeciie a unitailor de invaamant
preuniversitar;

o Anexa 1 la Ordinul M.E.C.1. nr. 5132/10.09.2009 privind activitaile specifice funciei de diriginte;



COLEGIUL TEHNIC“LATCU VODA”SIRET
Str. Latcu Voda, nr. 15A, cod 725500, loc. Siret, jud. Suceava
tel. 0230/280950, fax 0230/281357

e-mail: latcuvoda@yahoo.com

o Metodologia privind formarea continua a personalului din invagamantul preuniversitar, anexa la Ordinul Ministrul
Educaiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului nr. 5561/07.10.2011 cu modificarile si completarile ulterioare;
o Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare,

o Metodologia cadru privind mobilitatea personalului didactic din invaiamantul preuniversitar in anul scolar 2020-
2021

o Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul 1V. Educatie.

o Raport general privind calitatea educatiei furnizate de Colegiul Tehnic ,, Latcu Vodain anul scolar 2019-2020;
o Regulamentul Intern al Colegiului Tehnic ,, Latcu Voda”, revizuit pentru 2019-2020.

B. MISIUNEA

Colegiul Tehnic” Latcu Voda” ofera fiecarui elev sanse egale prin adaptarea procesului de instruire si educatie la
particularitatile individuale ale elevilor.Serviciile oferite de scoala au la baza calitatea, performanta,responsabilitatea , promovarea
valorilor europene, egaliatatea sanselor pentru toti elevii si deschiderea spre invatarea pe tot parcursul vietii.Asiguram un climat de
siguranta pentru formarea, dezvoltarea si afirmarea unui comportament proactiv in permanenta schimbare.

A. VIZIUNEA MANAGERIALA
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Impreuna pentru o scoala mai buna , impreuna pentru o lume mai buna.
Scoala sireteana —la nivel calitativ european, propune adaptarea si cresterea capacitatii acesteia de a contribui la dobandirea
competentelor cheie de catre elevi in vederea realizarii accesului acestora pe piata muncii

Colegiul Tehnic” Latcu Voda” se constituie intr-o organizatie educationald, complexa simodernd care ofera

oportunitati diverse si eficiente de educatie, sanse egale de ocupare a locurilor de munca printr-un invatdmant de Tnalta
calitate.Din aceastd perspectiva finalitatile invatamantului liceal au in vedere formarea unui absolvent in masurd sa decida
asupra propriei cariere, a dezvoltarii sale intelectuale si profesionale, activ integrat in viata sociala.

e Valorile dominante pe care scoala le promoveaza
sunt:Asigurarea egalitaii de sanse

Respectul pentru individ
Atitudinea de intreprinzator

Toleranta si non-violenta

Promovarea diversitaii culturale
Orientarea spre munca in echipd.
Sinceritatea si increderea

Imputernicirea angajatilor.

Spiritul competitiv si dorinta de a invinge.

Asumarea rdaspunderii personale.
Invitarea continua.

Predispozigia pentru creativitate si tolerania
Orientarea catre client.

Valorile fundamenteaza tot ce se intampla in scoala:

Beneficiari ai proiectelor naiionale si europene
Management pragmatic si performanta

VYVVVY

Cadrele didactice au inalte competente in specialitate si expertiza psiho-pedagogica
Cursurile se desfasoara in spatii dotate modern, corespunzand nevoilor de formare si securitate ale elevilor
Rezultate bune la concursuri scolare nationale si judetene
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» DIAGNOZA / ANALIZA SWOT

Analiza SWOTa activitatii desfasurate la Colegiul Tehnic” Latcu Voda” in in anul scolar 2019-2020 scoate in evidenta

urmatoarele aspecte:

AXA PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
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Resurse
umane

e Gradul de acoperirecupersonaldidacticcalificatdinnumar
total cadre didactice este de 99%.

e Dorinta si disponibilitatea cadrelor didactice si a
personalului auxiliar pentru autoperfectionare.

e Existd evidenta elevilor cu nevoi speciale din scoala si
unitatea asigura conditii bune pentru scolarizarea acestora.

e Existd un program de pregétire suplimentara cu elevii
pentru examene, olimpiade si concursuri.

e Activitati extracurriculare diversificate.

e Asigurarea consilierii  psihopedagogice 1in cabinete
specializate

o Managementuldemonstreazasprijinactivsiimplicareinc
ecaceprivestedezvoltareasicalitateaprogramelor de invatare;

e Oferta educationald a scolii este adaptata integral la
cererea sociald si economicd din zona §i se bazeazd pe
PRAI, PLAI si PAS.

e Aplicarea metodelor moderne in procesul de invatamant;
e Se promoveaza egalitatea sanselor;

e Conservatorismul unor cadre didactice privind aspecte
precum: organizarea si desfasurarea lectiilor, centrarea activitatii
didactice pe nevoile elevului, informatizarea invatamantului etc.
e Putine activitati desfasurate in scoald implicd coparticiparea
parintilor.

e Majoritatea elevilor nu reactioneaza pozitiv in timpul
lectiilor/ activitatilor practice, nu raspund la intrebari si nu
participa la discutii;

e Comunicarea defectuoasa a elevilor, unii dintre ei nu stiu sa
se exprime n timpul orelor;

e Foarte multi elevi sunt navetisti proveniti din mediul rural, iar
naveta zilnicd 11 oboseste fapt reflectat in rezultatele la
invataturd modeste;

e Prezenta in randul elevilor a unor cazuri de bullying, violenta
psihica si fizicd;

e Consumul de droguri, tutun si alcool in randul elevilor;

o Interesul scazutalelevilor pentruinvatatura, lipsa motivatiei

o Lipsa spiritului antreprenorial,




COLEGIUL TEHNIC“LATCU VODA”SIRET
Str. Latcu Voda, nr. 15A, cod 725500, loc. Siret, jud. Suceava
tel. 0230/280950, fax 0230/281357

e-mail: latcuvoda@yahoo.com

e Programele de invatare satisfac cerintele privind
siguranta, sanatatea si resursele fizice;

e Profesori cuabilitati de comunicareintr-o limba straina si

de lucru in institutii europene formate prin proiectele ERASMUS+

e Elevi cu abilitati decomunicare ntr-o limba straina si de
lucru Tn mediu european, formati prin proiectul ERASMUS+

e Unii elevi nu sunt interesati sa-si completeze nivelul de
cunostinte, Se exprimavulgar siau un comportamentneadecvat

e Procent de promovabilitate scazut la examenul de
bacalaureat

e Absenteismul, precum si abandonul scolar;

Curriculum

e Documentarea si aplicarea corecta a Curriculumului
National la clasa;

e Parcurgerea integrala a programelor scolare pe baza de
planificari adecvate;

o Utilizarea auxiliarelor curriculare aprobate;

o Accesibilizarea i sintetizarea elementelor de continut;

e Elaborarea CDL prin consultare cu agentii economici
locali;

e Elaborare CDS prin consultare cu parintii si cadrele
didactice.

e Existenta cadrelor didactice care manifesta formalism h
elaborarea planificarilor si a documentelor de proiectare
didactica;

e Accent pe transmiterea de informatii si nu pe formare @
competente;

e Utilizarea de CDS 1in special pentru recuperarea
cunostintelor la disciplinele de bacalaureat in vederea cresterii
procentului de promovabilitate;

e Numarul mic de optionale transcurriculare.
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Resurse
materiale

e Unitatea desfasoara pregatirea practicaa elevilor 1n
ateliere, laboratoare si la agenti economici.
e Existenta i dotarea cabinetelor, laboratoarelor,
atelierelor cu echipamente specializate
e Starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea in normele de
igiend corespunzatoare.
e Centrale proprii pe gaz pentru cele douad cladiri i pentru sala
de sport
e  Existenta unor spatii (ex. cabinetul de informatica, sala
de sport) ce pot fi inchiriate in scopul obtinerii unor fonduri
banesti.

¢ Existenta unor echipamente din ateliere, laboratoare
depasite din punct de vedere moral

Resurse
financiare

o Derularea operatiunilor financiare in baza graficelor
stabilite anterior cu institutiile aferente

o Realizarea de venituri proprii

Fondurile banesti nu sunt suficiente pentru achizitionarea
unor echipamente si materiale didactice performante.
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Relatia scoald
- comunitate

J Existenta unui numar mare de protocoale &
parteneriat cu agentii economici locali in vederea pregatirii
practice a elevilor;

o Implicarea unor agenti economici locali in formarea
profesionala a elevilor prin invatamant dual;

. Implicarea elevilor si profesorilor in diferite tipuri de
voluntariat;

. Interes din partea elevilor si profesorilor pentru 0
relatie activd si profitabila cu reprezentantii comunittii
locale;

. Existenta unui numar mare de activitati consacrate $
implicand parteneriat institutional;

o Obtinerea titlului de Scoald Europeana

o Considerarea colabordrii cu comunitatea sub toate
valentele acesteia;

o Stabilirea unor parteneriate cu institutiile locale o
cultura;

o Stabilirea unor parteneriate cu ONG-uri;

. Stabilirea parteneriatelor cu universitati in cadrul
unor proiecte educative;

. Mentinerea si dezvlotarea relatiilor de parteneriat @

institutii scolare din Europa, fosti parteneri ai scolii N
proiectele europene prin programul ERASMUS+/alte
programe de finantare europeana.

o Insuficienta valorificare a parteneriatului cu parintii,
o Lipsa de implicare in organizarea unor schimburi de
experienta cu unitati scolaresimilare.

o Interesul scazut al parintilor fata de scoal si relatia
relativ ineficienta scoala-parinti;
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AXA OPORTUNITATI AMENINTARI
Resurse e CDS si CDL permit valorificarea abilitatilor individuale. | e  Sistemul computerizat de admitere in clasa a IX a
umane e Oportunitati de formare a cadrelor didactice e Pierderea controlului asupra educatiei elevilor din cauza
e Numirul de intalniri si activititi comune ale cadrelor unei comunicari defectuoase parinti-profesori - elevi;
didactice in afara orelor de curs favorizeaza Impdrtasirea e Programul incarcat al elevilor nu permite derularea unor
experientei, cresterea coeziunii grupului, o comunicare mai | proiecte de petrecere a timpului liber, de miscare fizica.
buna e Constiinta morala a elevilor privind pastrarea si intretinerea
e Partencriate cu comunitatea locala (primarie, politie, | spatiilor scolare.
parinti), ONG, AJOFM agenti economici. e  Mediul de provenientd a unor elevi este unul modest, cu
e Interesul in prezentarea ofertei educationale. mentalitati si atitudini indiferente fatd de procesul educational,
e Contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor | Unii elevi neprimind niciun ajutor din partea paringilor
activitafi extracurriculare precum :excursii, vizite la muzee, | ® Plecarile masive ale parintilor elevilor beneficiari la
vizionari de spectacole, actiuni caritabile cu camine de | muncad in straindtate
batrani, orfelinate etc., introduc elevii Tn mediul comunitar si | e PRAI PLAI documente care are ajuta la orientarea
contribuie la socializarea lor. ofertei educationale a scolii - neactualizate.
e Prin continuarea Programului ERASMUS+ avem | e  Bagajul scazutde cunostinte al elevilor care vininclasaa
oprtunitatea formarii si dezvoltarii competentelor de lucru a IX-a ;
profesorilor e  Situatia financiari precari a familiilor ;
e  Unii parinti sunt plecai in strainatate, iar copiii sunt
lasati fie Tn grija unui parinte, fie a unei rude ;
o Unii elevi provin din familii dezorganizate, cu parinti
divortati, iar unii elevi suntinstitutionalizati ;
o Educatia precard a unor parinti.
Curriculum e Curriculum National modern, conform orientdrilor | ¢ Lipsa manualelor si auxiliarelor curriculare pentru moduede
agreate la nivel european; specialitate;
e Oferta formare pentru abilitarea curriculara existenta la | e Instabilitatea programelor scolare;
nivel local, regional, national, european si international @ e Limite in resursele materiale, financiare si informationale
programul ERASMUS+ necesare.

10
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Resurse e  Existenta unor spatii (ex. cabinetul de informatica, sala | ¢  Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la
materiale de sport) ce pot fi inchiriate in scopul obtinerii unor fonduri | uzura morald a echipamentelor existente.

banesti. ° Materiale didactice si documentaristice SCUMpe.
Resurse e Existenta burselor sociale, a proiectelor de dezvoltare e  Subfinantare generalizatd a Sistemului
financiare scolara.

e Fonduri europene pentru formare continua, mobilitati
transnationale pentru profesori si elevi prin programul
ERASMUS+/alte programe europene

Relatia scoald e Implicarea in proiecte de tip Erasmus +/alte progarme de | ¢  Limite in asigurarea resurselor financiare de la agentii

- comunitate cooperare europeand; economici locali, parteneri, in sustinerea si pregatirea elevilor
e Deschiderea manifestatd de institutiile de cultura locale | Tn diferite domenii de specialitate;
in vederea colabordrii in proiecte educative e Resurse materiale §i  financiare  limitate pentru

~

» PRIORITATI STRATEGICE

Pentru anul scolar 2020-2021, vom orienta intreaga activitate, demersul didactic si educational pe urmatoarele

prioritati strategice:
| - Adaptarea ofertei scolii la nevoile elevilor, inclusiv a celor cu cerinte educationale speciale si proveniti din medii dezavantajate, scerintele
Ppietei muncii locale si europene
Obiectiv operational:
1.1 Adaptarea planului de scolarizare la realitatile economice si sociale
Tinte: 1.1 Realizarea planului de scolarizare propus, in proportie de 100%, anual;
! - Modernizarea, dezvoltarea si utilizarea eficienta a bazei materiale pentru promovarea unui invatamant modern
Obiective operationale:

Reabilitare si investitii NOi
2.2 Asigurarea unui climat favorabil si a unor conditii optime desfasurarii procesului instructiv educativ
Tinte:

Anual, 100% din fondurile alocate scolii pentru reabilitare si investitii sunt utilizate eficient
3 - Asigurarea profesionalizdrii inalt calitative si asigurarea egalitatii de sanse
Obiective operationale

11
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Formarea cadrelor didactice, personalului didactic auxiliar si nedidactic

Asigurarea dobandirii cunostintelor teoretice de specialitate si eficientizarea instruirii prin laboratorul tehnologic si practica comasata
3.3 Asigurarea dobandirii cunostintelor teoretice si practice in vederea participarii cu succes la examenele finale
Tinte:

50% din personalul didactic si didactic auxiliar al scolii urmeaza cursuri vizand formarea continua si perfeciionarea

20% din personalul nedidactic urmeaza cursuri de calificare si recalificare

100% dintre elevi dobandesc cunostinte practice pentru specializarea in care se pregatesc si 10 % dintre acestia participa la olimpiade §

concursuri
3.3 Cresterea procentului de promovabilitate la examenul de bacalaureat cumulat pe sesiunile 2021, la 85%
4 - Promovarea unui sistem de invatamadnt compatibil cu normele U.E.
Obiective operationale
4.1.Aplicarea sistemului calitatii in vederea eficientizarii activitatii
4. 2. Promovarea educatiei pentru elevi in spiritul valorilor nationale si europene si al formarii abilitatilor prin activitdti de invatare centratd pe
elev
4.3. Sporirea accesului si participarii la educatie a elevilor cu CES
Tinte:

Cresterea gradului de atractivitate a scolii prin calitatea instruirii oferite beneficiarilor de educatie si indeplinirea standardelor de referinta &
nivel optimal, anual pand in anul 2020;

Anual, pana in 2020, 90% din absolventi cunosc problematica legislatiei muncii in spaiul UE, 90% din absolventi dobandesc competente s
deprinderi care le usureaza tranzitia spre locul de munca.

Tn anul scolar 2020-2021 scoala isi propune sciderea ratei abandonului scolar sub 4% la nivelul invatamantului obligatoriu si sub 6% Hivelul
claselor din invatamantul neobligatoriu, scaderea ratei tendintei de abandon sub 4% la nivelul invatamantului obligatoriu si asigurarea unui procent
de promovabilitate a elevilor cu CES de cel putin 85%.

5 - Implicarea scolii in actiuni de cooperare — Tranzitia de la gcoald la locul de muncd
Obiective operationale:

Nivel local: Stabilirea de parteneriate eficiente cu comunitatea locala, agenti economici, alte scoli

Nivel european: Realizarea de proiecte europene

Pregatirea tuturor elevilor conform cerintelor de calificare, identificate din Planul National de Dezvoltare, Planul Regional de Dezvoltare,
Planul Local de Dezvoltare dar si in urma consultarii partenerilor economici si autoritatilor locale si adaptarea lor la integrarea pe piata muncii
locala, nationala si europeana.
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Tinte:
100% dintre elevii anilor terminali sa dobandeasca competente si abilitati practice prin efectuarea stagiilor de pregatire-instruire practica h
agenti economici locali si 10% dintre elevii anilor terminali sa participe la stagii de pregatire-instruire practica la agenti economici parteneri t

comunitatea europeand, in anul scolar 2020-2021.
100% dintre elevii anilor terminali sa fie consiliati in alcatuirea unui plan individual de dezvoltare a carierei in conformitate cu cerintele

partenerilor sociali si pentru micsorarea procentajului de someri dupaabsolvire.

6 - Asigurarea unui management performant

Obiective operationale :
Diagnoza activitatii desfasurate in scoala in anul scolar2018-2019,2019-2020,

Organizarea si coordonarea eficientd a intregii activitati desfasurate in scoala

Tinte:
anual 95% din personalul scolii obtine calificativ FB

100% din compartimente isi optimizeaza activitatea

Pornind de la aceste prioritati stabilite, in anul scolar 2020-2021 avem in vedere desfasurarea de lectii bine proiectate,
interesante, pentru a atrage elevii la scoala - diminuarea absenteismului si dobandirea unei pregatiri generale bune,cunostinte
aprofundate in domeniile legate de viitoarea cariera, competente necesare insertieisociale si deprinderi de munca intelectuala

pentru a putea invata pe tot parcursul vietii.
I. DOMENIUL: MANAGEMENT

Obiective operafionale:
1.1 Adaptarea planului de scolarizare la realitatile economice si sociale

2.1. Reabilitare si investitii noi
2.2 Asigurarea unui climat favorabil si a unor conditii optime desfasurarii procesului instructiv educativ

4.1.Aplicarea sistemului calitatii in vederea eficientizarii activitagii
6.2. Organizarea si coordonarea eficienta a intregii activitati desfasurate in scoala

13
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I.IMANAGEMENTUL STRATEGIC (PROIECTARE SI ORGANIZARE)

ACTIVITATEA PROPUSA

RESURSE

TERMEN | RESPONSABILI  INDICATORI BENEFICIARI

1 = Reactualizarea organigramei Colegiului ROFUIP 5079/2016 | Sept.2020 | Director Organigrama Personal didactic,
= Constituirea catedrelor/ comisiilor metodice | cu modificarile si Director adjunct Decizii didactic auxiliar,
= Alegerea responsabililor de comisii completarile Procese verbale nedidactic

metodice ulterioare CA/CP
= Constituirea Comisiei CEAC
= Alegerea coordonatorului deactivitati
2 = Alegerea membrilor Consiliului de L.E.N 1/2011 Sept.2020 | Director Componenta CA, | Personal didactic,
Administratie ROFUIP cu Decizie atributii, | didactic auxiliar
» Stabilirea atributiilor membrilor CA modificarile si Graficul si
= Alegerea secretarului CA completarileulterioare tematica CA
= Stabilirea graficului si tematicii CA 5079/2016 Procese verbale
OMEN 4619/2014 Anexe, fa
AdreseCSE,CLB postului

3 = Alegerea secretarului CP ROFUIP 5079/2016 | Sept.2020 | Director Procese verbale Personal didactic
= Stabilirea graficului si tematicii CP Director adjunct Graficul si

tematica CP

4 » Planificareaactivitatii la nivelul catedrelor | ROFUIP 5079/2016 | Oct. 2020 | Responsabili Planuri Personal didactic

si comisiilor de lucru comisii operationale

5 » Realizarea raportului privind calitatea Analize catedre, Oct. 2020 | Director Raportul RAEI Personalul unitatii

invatamantului in anul scolar trecut $ comisii, Director adjunct
prezentarea in CP si CA compartimente Membrii CEAC
» Realizarea RAEI Date statistice

6 = Elaborarea Planului Managerial si Planul Managerial al | Oct. 2020 | Director Planul Personal didactic

prezentarea in CP ISJ Vaslui Director adjunct Managerial Elevi
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7 = Elaborarea Planului Managerial pentru Grafic activitati Oct 2020 | Consilier educativ | Planul Personal didactic
activitatile extracurriculare si extragcolare i extrascolare Managerial Elevi
prezentarea in CP siCA Comunitatea

locala

8 » Elaborarea Planului operational privind Strategia MEN Noiembrie | Director adj. Planul Personal didactic,
cresterea siguranteielevilor in scoala si Plan ISJ 2020 Comisia pentru operational didactic auxiliar,
prevenirea delicventei juvenile Plan Politie prevenirea si nedidactic

combaterea Elevi
violentei
Psihologi scolari

9 » Organizarea comitetelor de parinti si ROFUIP 5079/2016 | Octombrie | Director Centralizator Diriginti
planificarea lectoratelor cu parintii atat b 2020 Consilier educativ | comitete Parinti
nivel de clasa cat si lanivel de scoala’in Februarie Planificari
vederea mentinerii uneipermanente 2021 Cresterea cu /@
legaturi cu familia participarii

parintilor la
sedinte 1n scoala

10 | = ElaborareaPlanuluioperational privind ROFUIP 5079/2016 | Oct. 2020 | Dir. Adj. Planul Elevi
reducerea absenteismului si abandonului Strategia 1SJ Comisia operational
scolar Reducerea

absenteismului cu
25%
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11 | = Reactualizarea fisei postului pentru tee Contractul colectiv Oct. 2020 | Director Fisa po Personalul unitatii
posturile prevazute in organigrama de munca Director adjunct Contracte de
= Tncheierea contractelor pentru Plata cu ora | RI Secretar Sef munca pt plata cu
OMECI 4595/2009 ora

Metodologia cadru
privind mobilitatea
personalului didactic
din invatamantul
preuniversitar inanul
scolar2018-2019

12 | = Elaborarea programului de dezvoltare a OSGG 200/2016 Oct. 2020 | Dir. Adj. Programul Personalul unitatii
controlului managerial intern Comisia CIM
13 | = Revizuire PAS, reactualizarea planurilor PLAI revizuit Nov. 2020 | Dir. Adj Pas revizuit Unitatea scolara
operationale 2018-2019 Comisia de Plan operational
revizuire PAS
14 | = Reactualizarea Regulamentului de ROFUIP 5079/2016 | Nov. 2020 | Director ROF si RI Personal didactic,
organizare sifunctionare cu completarile si Comisie de didactic auxiliar,
modificarile revizuire ROF nedidactic
ulterioare Elevi
15 | = Elaborarea Planului managerial al Comisieli Oct.2020 | Directori Plan managerial Personal didactic,
de proiecte si parteneriate scolare locale, Responsabil didactic auxiliar,
nationale si europene Comisia de Elevi
proiecte

I.2MANAGEMENTUL OPERATIONAL
ACTIVITATEA PROPUSA RESURSE TERMEN RESPONSABILI INDICATORI BENEFICIARI
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1 = Actualizare SIIR — clase, elevi, SCO Dosare personale Sept. 2020 | Director SIIR Personal didactic,
elevi si cadre Comisia SIIR didactic auxiliar si
didactice nedidactic,

elevi
2 = Reactualizarea paginii WEB a scolii in Precizari guvern Permanent | Director Pagina web scoala si
concordanta cu precizarile guvernului pMd Pagina web Informatician Facebook comunitatea
accesul la informatiile publice existenta Comisia de locala
promovare a
imaginii scolii
3 = Asigurarea conditiilor de transmiterea Acte normative Permanent | Director 90% din Personalul unitatii
informatiilor legislative MEN si ISJ il Legi Director adj. personalulunitatii | scolare
incadrarea, perfectionarea si evaluarea Metodologii informat
personalului din unitatea scolara Proceduri PO CA 06
4 = Aplicarea corecta privind Regimul juridical | OMENCS Permanent | Director Registre matricole | Personal didactic,
actelor de studii si al documentelor de 3844/2016 Secretar Registre acte de didactic auxiliar si
evidenta scolara. Arhivarea si pastrarea in studii elevi
sigurantd a documentelor scolare si a actelor Proces verbal acte
de studii. de studii
5 = Proiectareasistemelor si procedurilor de Legislatia PSISSM | Oct. 2020 | Director Dosar comisie Personalul unitatii
sanatate si securitate amuncii sidePSI Administrator PSI si SSM scolare
prevazute de legislatia invigoare Comisia PSI si
SSM
6 = Respectareasistemelor si procedurilor de Legislatia PSISSM | Permanent | Director Dosar comisie Unitatea scolara
sanatate si securitate amuncii si de PSI Administrator PSIsi SSM
prevazute de legislatia in vigoare de catre Comisia PSI si completate lazi si
angajati si toti elevii scolii SSM lipsa accidentelor
de munca
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7 = Asigurarea securitatii tuturor celor implicati in Planul de paza Permanent | Directori Lipsa incidentelor | Personalul unitatii
activitatea scolara, in timpul programului Administrator scolare
de lucru prin serviciul de paza al scolii si | Elevi
sistemul de camere video si senzori
8 = Asigurarea serviciilor medicale pentru toti Legislatia in Permanent | Medic Existenta registrelor| Elevii
elevii unitatii scolare prin cabinetele medicale vigoare Asistenti medicali | medicale
existente 1n cele 2 corpuri de cladire ale scolii
9 = Asigurarea examenului de medicina muncii Contractul colectiv | Sept. 2020 | Director Fise medicale Personalul unitatii
pentru toti angajatiiscolii de munca Medic medicina
Contract cabinet muncii
medicina muncii
10 | = Intocmirea graficului serviciului pe scoalia Orarul scolii Sept. 2020 | Comisia de Graficele Cadre didactice
cadrelor didactice si aelevilor Tntocmire a serviciului pe Elevi
graficelor scoala
serviciului pe
scoald
11 | = Actualizarea si concretizarea obligatiilor ROF Sept. 2020 | Director Fisa profesorului | Cadre didactice
profesorului de serviciu si afigsarea acestora Comisia de de serviciu
pentru a fi cunoscute de catre toate cadrele intocmire a
didactice graficelor
serviciului pe
scoald

MANAGEMENTUL CALITATII

AUTOEVALUARE INSTITUTIONALA
ACTIVITATEA PROPUSA

RESURSE

TERMEN

RESPONSABILI

INDICATORI

BENEFICIARI
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1 | =Intocmirea si popularizarea rapoartelor de Standardele de | Octombrie N Rapoartele de Comunitatea
autoevaluare internd a calitdtii pentru anul acreditare si de | 2020 Membrii CEAC | " gyajuareinterna | locala
scolar 2017-2018 (ARACIP , CNDIPT) referinta Parintii,Elevii

Documentele Cadrele
scolare didactice

2 = Prolecfarea planulur de Tmbundtdfire a| Raportul de Octombrie Membrii CEAC Planul de Personalul

calitatii autoevaluare 2020 imbunatatire unitagii

3 = Reactualizarea Regulamentului de | Ghidul de Octombrie Consiliul de Regulamentul de CEAC

functionare CEAC realizare 2020 administratie functionare
Legislatia in CEAC
vigoare

4 | = Elaborarea la nivelul CEAC al programului | RAEI 2020-2021 Octombrie Responsabil Programul de Personalul

de activitati al comisiei pentru anul scolar Legislaia 2020 CEAC activitati unitatii
2019-2021 referitoare  la
asigurarea calitatii
5 = Actualizarea setului de proceduri pentru Ghidul de Permanent Directorii Resp. Numarul de Unitatea
activitatile desfasurate in scoala realizare comisii de lucru proceduri scolara
Legislatia in Membrii CEAC | existente
vigoare
6 » Urmadrirea asigurarii calitatii educatiei ,a Documente scolare | Permanent Directori Rapoarte CEAC Unitatea
modului in care se realizeaza atributiile Asistente la ore Responsabili scolara
manageriale la nivelul colectivelor metodice | Grafic de comisii metodice
si fiecarui cadru didactic in parte: monitorizare $i Resp.CEAC
» controlul parcurgerii ritmice a materiei | control
» analiza obiectiva a nivelului de Legislatia in
pregatire a elevilor, cu masuri concrete | vigoare
de ameliorare a situatiilor
necorespunzatoare
» controlul evaluarii continue si corecte a
elevilor
» desfasurarea lucrarilor semestriale

19



COLEG! ! TELMIC“I ATCUVODA”SIRET
Str. Latcu Voda, nr. 15A, cod 725500, loc. Siret, jud. Suceava
tel. 0230/280950, fax 0230/281357

e-mail: latcuvoda@yahoo.com

7 = Popularizarea in randul cadrelor didacticea | Standardele de | Permanent Membrii CEAC | Existenta Cadrele
standardelor pe baza cirora se evalueazi acreditare si  de standardelor la didactice
asigurarea calitatii in unitate referinta loc vizibil

Panou pt. Afisare

8 | =Intocmirea periodica a unor rapoarte pargiale | Documente scolare | Decembrie | Responsabil Rapoartele Unitatea
de evaluare internd a calititii, in vederea 2020 CEAC intocmite scolara
constatarii si remedierii punctelor slabe Martie 2021

lulie 2021

9 = Informarea Consiliului elevilor asupra Brosuri Permanent Membrii CEAC Chestionare Elevii
activitatii CEAC in cadrul unitatii informative Consilier aplicate elevilor

educativ din consiliu

10 | =Elaborarea si aplicarea la sedintele cu Chestionare Semestrial CEAC Numirul de Unitatea
parintii a unor chestionare privind calitatea Dirigintii chestionare scolara
educatiei oferite de scoala., pentru a cunoaste completate de
parerea acestora despre unitatea noastra catre parinti
scolara
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MONITORIZAREA SI EVALUAREA CALITATII PROCESULUI DE INVATAMANT
TERMEN RESPONSABILI INDICATORI BENEFICIARI

= Elaborarea graficului de monitorizare si rogramu Octombrie Directorii Grafic de Persona
control a activitatii din unitate managerial 2020 monitorizare si didactic
Februarie control
2021
2 * Participarea responsabililor de catedre si a Graficul de Octombrie Director Fise de observare | Personal
prof. metodisti la asistente la lectii in vederea monitorizare i 2020- Mai Director adj. a lectiei didactic si elevi
eficientizarii activitatii didactice la clasa. control 2021 Responsabili
catedre,metodisti
3 | » Urmirirea modului in care se respecti Orarul scolii Permanent Director Condica de Personal
programul de desfasurare a activitatilor Director.adj. prezenta didactic si elevi
didactice Coord. Activitati
4 = Monitorizarea activitatii desfasurate Fisa postului Permanent Director Registru de Personal
suplimentar fisei postului de catre personalul | Registru de Coord. Activitati activitati educative | didactic
existent, prin consemnarea acestora ntr-o activitati educative Consilier Registru de
fisa speciald, in vederea recompensarii prin educativ pregatiri
modalitatile oferite de legislatia in vigoare Resp. catedre suplimentare
5 = Verificarea aplicarii corecte a documentelor Planuri cadru Permanent Director Planificari Personal
curriculare nationale Planuri de Directori adj calendaristice didactic,
invatamant Resp. catedre Proiecte didactice | Elevi
Programe scolare
SPP-uri
6 = Verificarea modului de utilizare a Grafic de Semestrial Resp.catedre Lectu desfasurate | Personal
laboratoarelor si atelierelor din scoala planificare Informatician didactic
Elevi
7 * Monitorizarea si valorificarearezultatelor Date statistice Conform Director Analiza SWOT Personal
elevilor la evaluarile interne si externe calendarului | Director adj. didactic
deevaluari Resp. catedre Elevi
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8 | = Monitorizarea, evaluarea si elaborarea Grafic de Conform Director Registrul de Personal
programului de masuri in urma concluziilor | monitorizare si graficului Director adj. inspectii didactic
tematicilor de control ale 1SJ, in consiliile control 1SJ Resp. comisie Elevi
profesorale, in cadrul sedintelor de catedra, metodica
pentru eliminarea eventualelor
disfunctionalitati si cresterea performantei
scolare

9 » Monitorizarea programelor si proiectelor Calendarul si Permanent Director Respectarea Personal
derulate de catre unitatea scolara programul Director adj. termenelor pt. didactic, elevi,

activitatilor Coordonatori realizarea comunitate
proiecte activitatilor locala

10 | = Monitorizarea activitatilor educative scolare Calendarul de Permanent Consilier Realizarea Personal
si extragcolare activitati educativ Integrala a didactic, elevi,

educative si activitatilor comunitatea
extrascolare

11 | =Verificarea eficientei cu care sunt utilizate Grafic de Permanent Director Atingerea Unitatea
spatiile de invatamant destinate activitatii utilizare a Director adj. criteriilor scolard
practice (ateliere, laboratoare) laboratoarelor si prevazute in SPP-

atelierelor uri

12 | =Monitorizarea activitatilor legate de Grafic de Permanent Director, Respectarea Unitatea
organizarea examenelor finale (bacalaureat, activitati Director adj. termenelor scolard
examene de certificare) si a admiterii in liceu | Metodologii Secretariat prevazute in
si scoala profesionala examene grafic

13 | = Verificarea modului de completarea a Legislafie in Permanent Director Respectarea Unitatea
statelor de plata, actelor de studii, dosarelor vigoare Secretar sef legislatiei scolard
personale

14 | = Verificarea modului de acordare a burselor | Legislatia in Conform Comisia de Procese verbale Elevii
scolare (bani de liceu, bursa profesionals, | VI90ar€ calendarului | acordare a
Euro200, burse sociale,) de predare a burselor si a

bazelor  de | altor ajutoare
date sociale
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15 | = Urmarirea modului in care se aplica Reglementari Permanent Director Procese-verbale Unitatea
legislatia referitoare la conditiile igienico- legale in vigoare Director adj. Planul de actiuni scolara
sanitare, la protectia muncii si PSI si Adm. de
stabilirea de masuri de remediere a patrimoniu
eventualelor deficiente existente la nivelul
scolii

16 | = Monitorizarea activitatilor administrative si Note Interne Saptamanal Director Respectarea Unitatea
financiare. legislatiei scolara

1. DOMENIUL: CURRICULUM

Obiective operafionale:

3.2. Asigurarea dobandirii cunostintelor teoretice de specialitate si eficientizarea instruirii prin laboratorul tehnologic si practica comasata
3.3 Asigurarea dobandirii cunostintelor teoretice si practice in vederea participdrii cu succes la examenele finale

4.2 Anual, pana in 2020, 90% din absolventi cunosc problematica legislatiei muncii in spatiul UE, 90% din absolventi dobandesc competente gleprinderi

care le usureaza tranzitia spre locul de munca.

ACTIVITATEA PROPUSA

RESURSE

TERMEN

RESPONSABILI

INDICATORI

Orar,

BENEFICIARI

Persona

1 = Asigurarea unitatii scolare cu toate Planuri cadru Sent. 2020 Directori ‘ erson
documentele privind planurile cadru pentru Planuri de ept. rector incadrari didactic
fiecare ciclu de invatamant invatamant

2 * [ntocmirea orarului pentru fiecare forma de Planuri cadru Sent. 2020 Directori Personal
invatamant existentd in unitate, urmarindu-se | Planuri de ept. Comisia de orar Orarul didactic
respectarea cerintelor psihopedagogice ale invitimant Schemele orare Elevi
elevilor Situatie incadrari

3 " Asigurarea  unitatii  scolare cu  toate Directont . Planificari Personal
documentele privind programele scolare | Frograme scolare | Sept. 2020 r%%%gdi%gmlsu calendaristice didactic
aplicate pentru fiecare ciclu de invatamant Resp. Comisiei

de curriculum
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4 = Intocmirea graficelor semestriale pentru Planuri de . . Grafice practica Personal
desfisurarea stagiilor de pregitire practicd Invagamant Sept. 2020 B:er)ibé(ijg\'de orar | comasatd didactic
comasata a elevilor de liceu si de scoala Elevii
profesionald, in vederea utilizarii judicioase
a atelierelor scoala si in functie de cerintele
agentilor economici

5 = Intocmirea graficului de planificare a Semestrial Director Grafic de Personal
lucrérilor scrise semestriale. Calendar MEN Director adj. planificare didactic

Elevii

6 = Realizarea unei baze de date la nivelul o Permanent | Director adj. Lista de manuale Personal
comisiilor metodice cuprinzand documentele | Logistica Responsabili de | Programe didactic
curriculare oficiale, oferta de manuale, catedre Liste softuri Elevii
auxiliare curriculare, softuri
educationale existente

7 * [ntocmirea planificarilor calendaristice Curriculum . Directori Adj. Planificari anuale | Personal
anuale si semestriale, a continuturilor National Semestrial Personalul si semestriale didactic
invatarii pentru toate disciplinele din Curriculum didactic Elevii
curriculum, in conformitate cu precizarile elaborat in CDL Responsabili  de
metodologice, discutarea lor in cadrul Planuri cadru catedre
catedrelor si avizarea lor de catre resp. de Programe
catedra si director

8 | =Realizarea programelor pentru CDL in Ghid metodologic Segtembrle Dir. Adj. Ilie M. | Tabele CDL Personal

concordantd cu cerintele agentilor economici | Note MEN 2020 Resp. Comisia vizate de IST si didactic
gggrl“a”e de curriculum CLDIPS Elevii

9 = Adecvarea strategiilor didactice de predare- Ghid metodologic | Permanent Director Fise de Personal
invatare la nivelul claselor de elevi. Suporturi de curs Dir.  adjunct asistente la didactic

privind tehnici Resp. comisii lectii Elevii
moderne de metodice Proiecte didactice

predare si

evaluare
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10 | =Analiza SWOT a rezultatelor examenelor Cataloage Bac si | 9ctombrie Directori Rapoarte privind Personal
finale: bacalaureat si certificare nivel 3,4,5 examene de 2018 Secretar rezultatele la didactic
absolvire, examenele Elevii
Statistici si nationale
rapoarte
11 | =Elaborarea graficelor de activititi privind Metodologii Conform Director Afisarea la termen | Elevii
organizarea si desfasurarea examenelor MEN calendarului Dir. adjunct a graficelor
finale (bacalaureat, examene certificare Calendare MEN Resp. comisie de
profesionald) pregatire a
examenelor
finale
12 | =Prelucrarea in cadrul lectoratelor cu parintiia | Metodologii Conform Directorii Procese verbale Personal
metodologilor de examene (bacalaureat, MEN graficului de Resp. Comisie lectorate didactic
certificare competente profesionale liceu si Grafic de activititi diriginti Elevii
profesionald) activitati Dirigin{li
13 | =Afisarea la loc vizibil a metodologilor de | Metodologii Conform Director1i Panourile pt. Personal
examene,a calendarului de desfasurare si| examene graficului Dirigintii afisaj completate didactic
prelucrarea acestora la nivelul claselor | Grafic de de Comisia de BAC | cu toate Elevii
terminale. activitati activititi Comisiade org. | materialele Parinti
A examenelorde | necesare
absolvire Procese verbale
14 | =Definitivarea optiunilor pentru examenul de Calendar MEN Conform Director Tabele optiuni Personal
bacalaureat 2019 a elevilor claselor a XlI-a Bazi de date calendarului | Diriginti cls. XII, | elevilor predate la | didactic
si respectiv a XIII-a fard frecventa MEN XIIT s fara termen Elevii
frecventa
Secretar sef
15 | = Organizarea si desfasurarea examenelor Calendare Conform Director Existenta Personal
nationale, conform calendarului aprobat de examene calendarului Director logisticii didactic
MEN Metodologie si graficului | adjunct Elevii
examene de
activitati
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16 | "Realizarea graficelor de pregatire a elevilor Metodologil Permanent Dir.adj. Grafic de pregatire Personal
din claseleterminale n vederea sustinerii MEN Responsabili suplimentara didactic
examenelor finale — Activitati comisii metodice Elevii

17 | = Organizarea simuldrilor pentru examenul de | Calendar Semestrul 1T | Director Participarea 100% | Personal
bacalaureat in conformitate cu graficul Metodologii Director adj. a elevilor la| didactic
stabilit pentru a stabili nivelul de pregatire al Cadrele didactice | simulare (fisa de | Elevii
elevilor in diverse etape. Rezultatele testelor implicate nregistrare a
vor fi prezentate in sedintele cu parintii. Comisia de Bac prezentei elevilor)

Rezultate simulare

18 | = Verificarea periodica a elevilor prin Planificari scolare | Permanent Directorii Rapoarte privind Personal
aplicarea de diferite tipuri de teste (initiale, Teste elaborate Resp. comisii rezultatele la teste | didactic
de progres) care sd puna 1n evidenta gradul unitar la nivelul metodice (1 raport / Elevii
de atingere a abilitatilor si competentelor catedrelor semestru)
cerute prin programa scolara. Rezultatele vor
fi dezbatute in cadrul sedintelor pe comisii
metodice.

19 | "Analiza ritmica a frecventei si a notarii Cataloage Lunar Director Rapoarte privind Personal
elevilor Resp. Comisia ritmicitatea didactic

de monitorizare notirii Elevii
a ritmicitatii

notarii

Dirigintii

Il. DOMENIUL: RESURSE

Obiective operaionale
2.1. Reabilitare si investitii noi
2.2 Asigurarea unui climat favorabil si a unor conditii optime desfasurarii procesului instructiv educativ

Formarea cadrelor didactice, personalului didactic auxiliar si nedidactic
Asigurarea dobandirii cunostintelor teoretice de specialitate si eficientizarea instruirii prin laboratorul tehnologic si practica comasata

3.3 Asigurarea dobandirii cunostintelor teoretice si practice in vederea participdrii cu succes la examenele finale
4.3. Sporirea accesului si participarii la educatie a elevilor cu CES
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111.1 RESURSE MATERIALE
ACTIVITATEA PROPUSA

RESURSE TERMEN RESPONSABILI INDICATORI  BENEFICIARI

m Pregétirea Inceputului de an scolar Resurse interne eptembrie | Director Existenta Unitatea
2018-2019, monitorizarea reparatiilor Primaria 2020 Adm.finaciar autorizatiilor scolard
curente, igienizarilor. municipiului Adm.de sanitare
Barlad patrimoniu
m Repartizarea salilor de clasa in Orarul scolii Septembrie | Director Tabele cu Unitatea
vederea asigurdrii conditiilor optime de Efective de 2020 Administrator de repartizarea scolara
desfasurare a activitatii didactice elevi/clasa patrimoniu salilor de clasa
invatamant de zi/invatamant fara
frecventa
m Preluarea cu inventar a salilor de Salile de clasa Septembrie | Dirigintii Administrator | Inventare sali | Personal
clasa de citre diriginti i asumarea Inventare 2020 de patrimoniu semnate de | didactic
raspunderii pentru dotarea existenta diriginti Elevi
m Amenajarea si intretinerea Necesar lucrari Permanent | Administratorpatrimoniu | Rapoarte de | Personalul
corespunzatoare a spatiilor aferente de reparatii si Dirigintii monitorizare unitatii
cladirii scolii intretinere Referate lucrari
de reparatii
m Atragerea de fonduri necesare pentru Conventii de Permanent | Directorii Cel putinl Unitatea
cumpdrarea de aparatura si utilaje pentru | colaborare Adm. financiar laborator dotat scolara
laboratoarele si atelierele scoala Sponsorizari
m_ Imbogatirea fondulur de carte al| Oferte de carte Permanent Bibliotecar Cart1 Unitatea
bibliotecii Adm. financiar scolard
m Repartizarea manualelor scolare pentru Cataloage Septembrie Director Numar manuale Elevii
elevi manuale Octombrie | Bibliotecar
aprobate de 2020
MEN Comenzi
Pliante edituri
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8 m Baza materiala a unitatil de Tnvatamant Inventariere noiembrie - | Comisia de inventariere Dosare de Unitatea
decembrie inventariere scolara
2020 actualizate
9 m Schimbarea tamplarie1l geamurilor din Primaria Tunte-iulie Director Geamuri Unitatea scolara
corpul B 2021 Adm. Financiar si de termopan
patrimoniu
10 | =Reparare acoperis corp A Primaria éldn Iues:t Director Unitatea scolara
= Extinderea sistemului de monitorizare 20%1 Adm. Financiar Adm. de S&%‘ﬂgﬁlgﬁn
video — Corp A Oct-nov patrimoniu scoald
2020
11 = Astaltarea terenulur de sport — Corp Primaria funte- Director Unitatea scolara
A august Adm. Financiar Adm. de | Terenul de
2021 patrimoniu sport
12 | m Achizitionare consumabile Resurse bugetare | Permanent Director Consumabile Unitatea scolara
si extrabugetare Adm. Financiar Adm. de
patrimoniu
11 = Proiectul de reabilitare — Corp B din Primaria 2019-2020 Director _ Unitatea scolard
fonduri europene prin Proiectul Echipa de proiect (Ii)eoc?g?ggttaua
Operational Regional 2014-2020 P
12 | mdotari Corp A prin Proiectul ROSE Resurse si 2018-2022 Director Dotari/ Unitatea scolara
extrabugetare Echipa de proiect Consumabile

RESURSE UMANE
II1.2.1 PERSONAL DIDACTIC, DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC
ACTIVITATEA PROPUSA

RESURSE

TERMEN RESPONSABILI

INDICATORI

BENEFICIARI
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1 m Incadrarea cu personal didactic in| Metodologia de _ Director 100 % titulari si Unitatea
conformitate cu legislatia in vigoare incadrare a Septembrie | Director adjunct | suplinitori scolara
personalului 2020 calificati Elevii
didactic 2018-
2019 Planuri
cadru
2 m Stabilirea statului de personal pentru anul Machete incadrari Director 100 % titulari si Unitatea
scolar 2018—2019 si aprobarea lui in CA Oct. 2020 Director adjunct | suplinitori scolara
Secretar sef calificati Elevii
3 | m Stabilirea dirigintilor, respectandu-se ROFUIP
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principiul  continuititii si  competentei oU/97ZUlb cu Sept.2020 Director Comisia Elevii
profesionale modificarile si dirigintilor
completarile
ulterioare
m Intocmirea situatiilor statistice de inceput si | Baze de date Oct. 2020 Diriginii Situatii statistice | Unitatea scolara
sfarsit de an scolar la nivelul unitatii de Sept 2021 Secretari
invatamant si validarea acestora
» Evaluarea activitatii personalului . OMECTS Sept.2020 Consiliul de Fisa de evaluare Personalul
Stabilirea criteriilor de performanta pentru 4613/2012 Noiembrie administratie didactic,didactic
cadrele didactice,didactic auxiliar si nedidactic | OMECTS 2020lan. CEAC aux., nedidactic
3860/2011 Fise de | 2021
evaluare
mPrelucrarea  si  aplicarea  elementelor | Ordinul de lanuarie Director 100 % titulari si Personalul
calendarului miscarii personalului didactic ministru Privind 2021 Director adjunct | suplinitori didactic
Metodologia de calificati
miscare a
personalului
didactic
» Coordonarea activitatilor referitoare la burse, | Ordine de ministru | Septembrie- | Director adj. Nr. de elevi| Elevi
,,Bani de liceu”, ,,Euro200”,”Bursa octombrie Dirigintii deponenti
profesionald”. Acordarea burselor sociale si 2019 Secretari
de merit lunar
m Coordonarea activitatlior privind formarea Resp.cu Numar cursuri Didactic s1
profesionald a cadrelor didactice si a Ofertele de permanent formarea si accesate didactic auxiliar
personalului didactic auxiliar programe perfectionarea
continud

ACTIVITATEA METODICA, STIINTIFICA SI DE FORMARE PROFESIONALA

= Reactualizarea machetei privind formarea
profesionala a cadrelor didactice in anul
scolar 2020-2021

Adeverinte
cursuri de
formare

TERMEN

RESPONSABILI

Responsabil
formare
profesionala

INDICATORI

BENEFICIARI

adre
didactice
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2 | =Elaborarea programului de formare la nivel Program formare | Octombrie Responsabil cu Consemnare in Cadre

de catedre/scoala. 2020 formarea registrulde didactice
profesionala procese verbale a
C.P.
3 * Proiectarea activitatii de perfectionare Macheta privind Responsabil Statistici Cadre.
periodica a cadrelor didactice odata la 5 ani formarea Nov.2020 formare participanti didactice
profesionald a profesionala
cadrelor didactice
in anul scolar
2020-2021

4 = Participarea activa la cercurile pedagogice a Calendar cercuri | Grafic IS Director peste 90% Cadrele
cadrelor didactice in conformitate cu pedagogice Director adj. prezenta didactice
programul stabilit de ISJ

5 | = Participarea cadrelor didactice la programe Ofertd programe | Permanent Responsabil Statistici Cadre.
de perfectionare si dezvoltare profesionald de formare conform formare participanti didactice
organizate de MEN, CCD, institutii de profesionala calendarului profesionala
invatamant superior, alte centre de formare din oferte
acreditate

6 = Organizarea de Tntalniri metodice, schimburi | Proiecte de Permanent Directorii Minim 2 activitati | Cadre
de experienta cu scoli din judet sau din tara, colaborare Responsabili didactice
care sd vizeze dezvoltarea competentelor comisii metodice
metodice.

7 = Efectuarea de asistente de specialitate, mai Planificari Permanent Directori Fise de observatie | Cadrele
ales Tn cazul cadrelor didactice debutante/ activitati de Responsabili a lectiei didactice si
necalificate/inscrisi grade didactice, in asistente comisii metodice elevii
vederea consilierii acestora de specialitate

8 = Respectarea reglementdrilor in vigoare Tn Calendar grade Septembrie | Director Numar cadre Unitatea
desfasurarea examenelor de acordare a didactice ) Secretar sef didactice Tnscrise scolara
gradelor didactice Legislatia in Octombrie

vigoare 2020
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9 | =Participarea cadrelor didactice la sesiuni de Calendar Conform Director Numirul de cadre | Personal
comunicari stiintifice si la activitatile activitagi graficelor Directori adj. didactice didactic
proiectului Erasmus + Resp. formare participante

profesionala

10 | =Intocmirea raportului referitor la| Dosar formarea fulie Responsabil Existenta Unitatea
,Monitorizarea  activititii de formare | profesionala 2021 formare raportului scolard
profesionala pentru anul scolar 2020-2021” profesionala C.C.D.

11 | =Aplicarea metodelor de lucru cu adultilor k| Planul de Permanent Directori Numar de lectii Profesorii si
clasele de FR si Scoala de maistri de catre | valorizare si Responsabil flgeFC{g'sei Iéic(ggﬁie?e elevii scolii
profesorii participanti la proiectul Erasmus+ | diseminare proiect maistri.

din scoala ’

ORIENTAREA SI CONSILIEREA ELEVILOR
ACTIVITATEA PROPUSA

RESURSE

TERMEN

RESPONSABILI

INDICATORI

BENEFICIARI

1 = Asigurarea serviciilor de orientare si egislatia i Permanent Psiholog Numarul de Unitatea
consiliere pentru elevi. vigoare scolarl eleviconsiliati scolard
2 = [ntocmirea tematicii orelor de dirigentie si Ghid Semestrial Resp.comisii Indeplinirea a Personal
consiliere  scolara, 1n concordantd cu metodologic Diriginti 90%din didactic
programele de orientare si consiliere aprobate Programa de Corp Assi activitatile Elevi
de MEN. consiliere si Corp B propuse Parinti
orientare
3 = Elaborare si aplicarea la clase a unui set de . Permanent Psihologii Numirul de Personalul
chestionare care s permita stabilirea stilurilor | S€t de chestionare scolari chestionare didactic
de 1invatare si identificarea elevilor cu Dirigintii aplicate Elevii
probleme de invatare Tabele pe clasa
cu stilurile de
invatare
4 = Participarea psihologilor scolari la orele de Graficul orelor Semestrial Psihologi Calendar de Elevii
dirigentie. de dirigentie pentru scolari activitati
graficul de Dirigintii
activitati
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5 = Colaborarea cu Directia de protectie a Permanent Psihologii Acordurile de Elevii
copilului si alte organizatii de profil. scolari colaborare
Dirigintii
6 = Participarea claselor terminale la Targuri de Calendarul de In functie Resp.Comisie Numér elevi Elevii
joburi organizare a de OSP ™ : Comunitatea
targurilor de evenimente |  Dirigintii participanti locala
joburi claselor
terminale
7 = [mplicarea agentilor economici in actfiuni de Conventil/ Permanent Directorii Acordurile de Elevil |
orientare si consiliere profesionala a elevilor 86?;%%?3;2 de colaborare 1Corriynltatea
ocala

ACTIVITATEA PROPUSA

111.2.4 PERFORMANTE SCOLARE SI EXTRASCOLARE

RESURSE

TERMEN

RESPONSABILI

INDICATORI

BENEFICIARI

1 s Prelucrarea la nivelul fiecarei comisii | Precizari MEN Octombrie- Dir. adj. Procesele verbale Personal
metodice aprogramelor si a calendarului de Calendar 1SJ Noiembrie Resp._Comisii dldaCtIC
desfasurare aOlimpiadelor si Concursurilor 2020 metodice Elevii
scolare.

2 = Organizarea olimpiadelor si concursurilor Calendar Conform Directorii Rezultate Personal
scolare la nivelul unitatii scolare olimpiade si calendarelor | Resp. comisii olimpiade si didactic

concursuri MEN metodice concursuri-faza Elevii
scolare pe scoald/ locala
Metodologie

Programe

3 = Stabilirea unui program de pregatire Metodologii Permanent Dir. adj. Liste de prezenta Personal
intensiva a elevilor selectati pentru a MEN Resp. Comisii Programele de | didactic
participa la olimpiade, concursuri Grafic de metodice pregatire Elevii
profesionale si concursuri scolare, faza pe pregatire
municipiu sau judet. Fise de activitati

suplimentare
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4 = Participareaelevilor pregatiti lafazele locale, Calendar Conform Directorii Rezultate Personal
judetene, regionale si naiionale ale olimpiade si calendarelor | Resp. comisii olimpiade si didactic
olimpiadelor si concursurilor scolare concursuri MEN metodice concursuri-faza Elevii

scolare pe scoald/ locala
Metodologie
Programe
5 = Intocmirea calendarului de activitati Tematici propuse | Octombrie Coord. Activ. Calendarul de -
extrascolare si extracurriculare de diriginti si de 2020 Consilier activititi Elevii
ISJ educativ Parintii
6 » Popularizarea activitatilor extrascolare si | Consilier Realizarea tuturor Personal
extracurriculare in randul personalului scolii, gcaﬁ%?t%%{ Permanent | oy cativ activitatilor didactic
elevilor si parintilor in vederea implicarii Diriginti propuse Elevii
acestora 1n realizarea activitatilor Presedinte CSE Parinti

7 = Popularizarea rezultatelor laolimpiade s Mass media permanent Directori Aparitii mass- | Personal
concursuri, proiecte educationale si Pagina Web Purtdtor de media . didactic
internationale in comunitatea locald cuvant site — ul scolii Elevii

’ Informatician Parintii

8 | =Efectuarea activitatilor care contribuie Formular de Directori Certificatul - | Personal
mentinerea Certificatulului de ”Scoala candidatura Permanent EScoala . didactic
Europeani” Resp. Comisia uropeana Elevii

de proiecte Parintii
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111.3. RESURSE FINANCIARE

RESURSE BENEFICIARI
= Constituirea proiectului de buget al unitatii | Legislatia Tn Director Unitatea
de invatimant in conformitate cu prevederile | vigoare 2020 Adm.Financiar scolara

legale in vigoare (indicandu-se sursele de | PAS Adm.de
finantare) si adecvarea acestuia la actiunile patrimoniu
prevazute in planul managerial si In planurile CA
operationale din PAS.
= Aprobarea proiectului de buget Tn Consiliul Proiectul de buget | Decembrie | Consiliul de Procesul Unitatea
de Administratie al unitatii 2020 administratie verbal scolard
= Realizarea executiei bugetare a unitatii de Legislatie in lanuarie Director Adm. Buget anual Unitatea
invatdmant pentru anul financiar 2019 vigoare 2021 financiar scolard
® Asigurarea activitatilor financiar contabile, Legislatie in lanuarie Director Buget anual Unitatea
de control si de audit financiar cu personal vigoare 2021 Adm. financiar scolara
propriu
= Colaborarea cu autorititile locale in ceea ce Legislatie in Permanent Director Realizarea Unitatea
priveste repartizarea si utilizarea fondurilor vigoare Adm. financiar documentatiei scolarad
pentru intretinere i reparatii. C. A specifice
. Asigurarea managementului financiar Norme financiare | Permanent Director Realizarea Unitatea
pentru proiectul ERASMUS + proiecte Adm. financiar documentatiei Scolara
C. A specifice
. Atragerea de fonduri europene prin Formulare de Februarie- Comisia de Realizarea Unitatea
aplicarea de noi proiecte ERASMUS+ si die aplicatie martie 2021 proiecte documentatiei Scolara
programe de cooperare europeana europene specifice
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IV. DOMENIUL: RELATIA SCOALA-COMUNITATE

Obiective operaionale:

4. 2. Promovarea educatiei pentru elevi in spiritul valorilor nationale si europene si al formarii abilitatilor prin activitati de invatare centrata

pe elev

Nivel local: Stabilirea de parteneriate eficiente cu comunitatea locala, agenti economici, alte
scoli Nivel european: Realizarea de proiecte europene
Pregatirea tuturor elevilor conform cerintelor de calificare, identificate din Planul National de Dezvoltare, Planul Regional de
Dezvoltare, Planul Local de Dezvoltare dar si in urma consultarii partenerilor economici si autoritatilor locale si adaptarea lor la
integrarea pe piata muncii locala, nationala si europeana

1V.1 PARTENERIAT SI COOPERARE

Nr. ACTIVITATEA PROPUSA RESURSE
crt

= FElaborarea C.D.L.-urilor in colaborare cu

Proiectul planului

TERMEN

Mai - iunie

RESPONSABILI

Director

INDICATORI

C.D.L. -urile

BENEFICIARI

Unitatea

agentii economici pentru anul scolar 2020- | de scolarizare | 2021 Resp. Comisie | avizate in Scolara
2021 2019-2020 Curriculum CLDPS Agentii
S.P.P-uri si Planuri Responsabili economici
de invatamant catedre tehnice
2 = Incheierea cu agentii economici de profil a Metodologii Numar contracte | Unitatea
contractului cadru si a contractelor pentru MEN Sept. 2020 | Dy, adj de pregatire scolard
efectuarea stagiilor de pregétire practica Contracte cadru Dec2020 Responsabili practicd/ clasa Agentii
anuala pentru elevii de la clasele de si contacte de catedre tehnice economici
invatdmant profesional, invatimant pregatire practica | l1an. 2021
profesional dual si liceu
3 * Informarea agentilor economici asupra Pliante cu oferta Permanent Director Chestionare Agenfil
capacitatii scolii de a furniza servicii educationala Dir. adj. aplicate egconomicl
educationale corespunzatoare cerintelor Responsabili agentilor
acestora catedre aria economici
tehnologii
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4 = Incheierea de Contracte de parteneriat cu Legislatia in Permanent | Directori Numarul de | Unitatea
Primadria, Politia, Jandarmeria,Pompierii, vigoare Contracte Consilier protocoale de | scolara
” posturi de televiziune,ziare, ONG-uri de parteneriat educativ colaborare
s,a incheiate
5 | =Incheierea de parteneriate de colaborare Legislatia in Permanent | Directori Parteneriate Personalul
cu institutii de invatamant superior n vigoare Consilier incheiate didactic
vederea orientarii scolare si profesionale a educativ Elevii
elevilor
6 = Participarea in grupuri de lucru, sau in Calendarul si Permanent Director Nr. de activitati Personalul
parteneriat la diversele proiecte si programe programul Coord. Activ. realizate didactic
regionale, nationale, internationale activitatilor Consilier Elevii
educativ
Responsabil cu
proiecte si
programe
europene
7 = Realizarea unor proiectenoi cu finantare Calendarul si Conform | Director Proiecte depuse Personalul
europeani dedicat mobilitatii cadrelor programul calendarului | Coord. Activ. la AN.. didactic
didactice si elevilor si atragerea de noi ERASMUS + Responsabil cu
parteneri europeni proiecte si
programe
8 » Derularea activitatilor din cadrul Proiectelor | Calendarul si Sept.2020 Echipa de Rezultatele Profesori
ERASMUS + programul lulie proiect evaluarii Elevi
activitatilor 2021 Responsabil cu periodice ale
proiecte si proiectului.
programe Procese verbale
Rapoarte
10 | =Mentinerea legiturii permanente dintre | Inspector Permanent Responsabil cu Dosarul. Personal
Comisia de proiecte din scoald si inspectorul | Programe proiecte si comisiel didactic,
pe programe din cadrul 1SJ programe Elevii
11 | =Implicarea scolii in proiecte de parteneriat cu | Propunerile de Permanent Comisie Nr. Proiecte Tn Personal
scoli din tard in vederea promovarii imaginii | proiecte Retele de parteneriate care este didactic
scolii parteneriat implicata scoala | Elevi
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12 | "Realizarea ediiiel a 3 a a Simpozionulul Releaua_ Marfie Comisie Nr. de scoli Personal
”Naional si Modern n Tnvaiamantul naionala de 2021 parteneriate implicate didactic
romanesc actual” scoli Elevi

IV.20OFERTA EDUCA ,TIONALAV

[

Corelarea ofertei I.T.P. de la Colegiul Tehnic ”Lagcu Voda” cu nevoile de calificare cerute pe piaia muncii
RESPONSABILI

Nr.

INDICATORI

BENEFICIARI

crt

1 = Incheierea contractelor de efectuare a ontracte Director Contractele de Unitatea
stagiilor de pregitire practica cu agentii practica Sept.2020 Dir. adj. llie M practicd scolara
economici Resp. catedre

2 »Realizarea  analizei  insertiei  socio- | Tabele diriginti Membrii Comisiei Macheti insertia Unitatea
profesionale pentru absolventii anului | clase terminale Oct. 2020 PAS sSocio - scolara
scolar 2020-2021 Diriginti clase profesionala

terminale

3 = Implementarea procedurilor de investigare Chestionare Nov. Catedre aria Chestionare Comunitatea
a pietei fortei de munca in vederea corelarii Dec. 2020 curriculard aplicate agentilor | locald
ofertei educationale cu cerintele reale ale tehnologii economici
pietei muncii de pe raza judetului

4 = Proiectarea notei de fundamentare a Metodologie Dec. Directori Consiliul | Avizarea Unitatea
planului de scolarizare 2020-2021 in Nota de 2020 de curriculum proiectului scolara
concordanta cu recomandarile din PLAT si fundamentare planului de
proiectiile prevazute in PAS. PLAI /PAS scolarizare de

catre CLDPS si
ISJ

5 = [mplicarea partenerilor sociali in actiuni de . . Directori Realizarea unei | Unitatea
orientare si consiliere profesionald a epggﬁgrr}?ig?ﬁig%%gﬂ Decembri Resp. OSP brosuri cu infor- | scolara
elevilor de clasa a Xl-asia Xll a brosuri "1 e2020 Diriginti matii privind | Agentii

’ calificarile din economici
unitatea scolara
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6 * Prezentarea ofertei educationale Pliante Aprilie Directorii Realizarea planului | Unitatea
absolventilor clasei a VIII-a din scolile Oferte - mai Coordonator de scolarizare scolara
generale din municipiu si zone limitrofe - | educationale 2021 activitaji Comunitatea
"Caravana Colegiului ,,Latcu Voda" Resp. Comisia de locala

Promovare

7 » Organizarea activitatii ,, Zilelor portilor Pliante,  brosuri, | Aprilie Directorii Statistici Unitatea
deschise” , in vederea popularizarii la CD- uri - mai Coordonator scolara
nivelul comunitatii locale a planului de de prezentare a| 2021 activitafi Comunitatea
scolarizare si implicit a calificarilor oferite | scolii Resp. Comisia de locala
de unitatea noastra PromovareMaistrii

instructori Inginerii
de
specialitate

8 = |dentificarea problemelor care determina Chestionare, P Directorii  Dirigintii | Reducerea ratei Elevii
abandonul in invatamantul profesional si Legi si ordine ermanent | Comisia de | de abandon
tehnic pentru elevii proveniti din mediul MEN acordare a burselor scolarsub 2%
rural.

9 = Programe de sprijin pentru elevii care . Directori Cresterea Unitatea
dorgsc sa-si coFr)ltiJnuepstudiile, programede Legi, ordine MEN | Permanent Resp. Comisii — procentului de | scolara
pregatire a elevilor pentru examenele 8&%81%3%& promovabilitate
finale, olimpiade si concursuri Pregatire ex. de

Bac.
Dirigintii

10 | =Intocmirea bazei de date privind elevii cu Statistici Noiembrie | Directori Existenta bazei de | Existenta bazei
CES pe baza datelor statistice existente la 2020 Psihologi date de date
secretariatul unitatii scolare Secretar

Dirigintii
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